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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ  

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Okulumuzun 
genel durumunu görmek için geriye dönük 5 yıllık istatistiksel tablolar hazırlanmış, grafiklerle desteklenip GZFT analizi öncesinde 
bize fikir vermiştir.  

GZFT analizi için toplanan veriler birleştirilmiş, gerekli düzeltme ve eklemelerle analiz oluşturulmuştur. Bu aşamada analiz 
görüşlere sunulmuş, alınan görüşlerle genişletilmiştir.  

Geleceğe daha düzgün ve anlamlı bakabilmek için okulumuz personeline, misyon, vizyon ve temel değerlerimizi belirlemek 
amacıyla anket çalışması uygulanmış, sonuçları incelenmiş ve ilgili tablolar oluşturulmuştur. 

Okulumuz stratejik amaç ve hedefleri belirlenirken; okulumuzun misyon, vizyon ve temel değerleri göz önünde 
bulundurulmuş; GZFT analizinden yola çıkılarak sonuca ulaşılmaya çalışılmıştır. 

Temalar ve bunlara bağlı olarak hazırlanan stratejik amaç ve hedefler hazırlanırken Milli Eğitim Bakanlığı’nın hazırlamış 
olduğu temalar ve okulumuz ihtiyaçları değerlendirilmiş çalışmalar bu çerçevede gerçekleştirilmiştir. 

Amacımız uygulanabilir ve kaliteli bir stratejik plan oluşturmak, okulumuzun önüne uygun 5 yıllık rotayı çizmek olacaktır. 

 

 

                                                                                              Stratejik Plan Çalışma ve Koordinasyon Ekibi 

 

 

 

 

 



 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.  

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri 
Sıra Adı Soyadı Unvanı 

1 RAŞİT KOÇ 
 

OKUL MÜDÜRÜ 

2 ABDURRAHMAN BOZKURT MÜDÜR YARDIMCISI 

3 ORHAN ALTIN SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENİ 

4 ERCAN KAYA OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 

5 AHMET EMRE YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

 
 

Stratejik Planlama Ekip Bilgileri 
Sıra Adı Soyadı Unvanı 

1 NURGÜL ATEŞ 
 

MÜDÜR YARDIMCISI 

2 MEFTUN ÇETİN TÜRKÇE ÖĞRETMENİ 

3 FERDA YALÇINKAYA BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÖĞRETMENİ 

4 MUSA ERGÖK GÖNÜLLÜ VELİ 

5 ESRA ŞİMŞEK GÖNÜLLÜ VELİ 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ    

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

2.1.TARİHSEL GELŞİM 

a)Okulun Adı :Suna Uzal Ortaokulu-Suna Uzal İmam Hatip Ortaokulu 

b)Adresi :Şirinevler Mahallesi Atilla Cad. No:3 BURDUR 

c)Telefon Numarası : 234 6364 Fax:0(248)2346364 

d)Amacı :Okulun Tanıtılması. 

e)Seviyesi, derecesi, öğretim şekli :A Tipi, Normal öğretim 

f)Müdürü (öncekiler dahil) :Ali KOCA(1973-1980) 

 Ramazan ÇETİN(1981-1994) 

 İsa GÜREL(1994-2006    

 Nuri DÜDEN(2006-2010) 

                                                                 Ahmet Ali KÜÇÜK (2010-2014) 

                 Osman ARAS(2014- 2019) 

                                                                  Raşit KOÇ(2019-Devam ediyor) 



g)Okulun yabancı dili   : İngilizce 

h)Kitaplıktaki kitap sayısı  : 3000  

ı)Okulun bina durumu  : Okulumuz 2 binadan oluşmaktadır. 

OKULUN TARİHÇESİ 

Okulumuz 1967 yılında kurulan Şirin evler Yapı Kooperatifi imar planında okul yeri olarak kendi üyelerinin katkıları ile okul binasının 
duvarlarını yapıp Milli Eğitim Müdürlüğü ile Bayındırlık Müdürlüğünce ayrılan para ile çatı, duvarlarının sıvası, doğrama işleri yapılarak 24 Şubat 
l973 yılında Eğitim Öğretime açılmıştır. 

Beş derslikli olarak yapılan binada bu süre içinde iç bölümlerinde belirli tadilatlar yapılarak sınıf sayıları artırılmıştır. 1996 yılında Suna 
UZAL Hanım tarafından yeni binanın bulunduğu arsanın bir kısmının parasını ödeyerek arsayı Milli Eğitime bağışlamıştır. Valilik Makamının 
11.10.1996 tarih ve 10435 sayılı olurları ile de 1996-1997 öğretim yılından itibaren okulun adı Suna Uzal İlköğretim Okulu olarak eğitim öğretim 
faaliyetini sürdürmeye devam etmiştir. 2013-2014 Öğretim yılında isi 4+4+4 sistemi nedeniyle Ortaokula dönüşmüş ve Suna Uzal Ortaokulu olarak 
eğitime devam etmektedir. 2016 Yılında ise okulumuz bünyesinde İmam Hatip bölümü açılarak şu an 4 şube ile devam etmektedir. 

BİNA DURUMU 

1996 Ekim ayında yeni binanın temeli atılmış ve Aralık 1997 yılında yeni binaya taşınılmıştır. 

Eğitim ve öğretime yeni binada devam edilmekte olup, bu binamız 2006 yılında 153.000 Y.T.L. ödenekle deprem güçlendirmesi ve onarım 
tadilatı yapılarak daha iyi eğitim ve öğretim vermesi sağlanmıştır. 1973 yılında yapılan eski bina 2007 yılında 22.000 Y.T.L. Devlet katkısı, 
6.000 Y.T.L. Halk katkısı ile onarımı yapılmış olup, bu binadan 6 sınıf, 1 Teknoloji Tasarım odası, 1 Kütüphane odası,1 spor odası, 1 arşiv odası 
olarak yararlanılmaktadır. 

Okulumuzun ısıtma sistemi katı yakıtlı kalorifer olup, tüm binamız merkezi sistemle ısıtılmaktadır. Tüm bölümlerimizde aydınlatma ve 
elektrik sistemi tam ve faaliyettedir. Kapalı Devre Kamera sistemi, Okul Alarmı, Öğrenci Kantini, öğrenci Kooperatifi, Okul Sulama sondajı, 
Kanalizasyon sistemi vardır. 

25 Derslik,2 Anasınıfı odası, 1 Fen laboratuarı,1 Bilgisayar teknoloji sınıfı, Konferans salonu , 2 Rehberlik odası, 1 Müdür Odası, 2 Md. 
Yrd. Odası, 1 Müzik-Resim Atölyesi, 1 Memur odası bulunmaktadır. 

2019-2020 öğretim yılı itibariyle öğrenci sayısı toplam 712 'dir. 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi(Suna Uzal Ortaokulu)  

İli: BURDUR İlçesi: MERKEZ 

Adres:  Şirinevler Mah. Atilla Cad. No:3 Merkez/BURDUR Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/xKMfq5xFnFk 

Telefon Numarası:  2482346364 Faks Numarası: 2482346364 

e- Posta Adresi: 702607@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sunauzal.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 702607 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012 Toplam Çalışan Sayısı  60 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 339 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 26 

Erkek 317 Erkek 21 

Toplam 656 Toplam 47 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28,8 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :28,6 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :13,8 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :4 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 136,51 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :10 yıl 

 

 



Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi(Suna Uzal İmam Hatip Ortaokulu)  

İli: BURDUR İlçesi: MERKEZ 

Adres:  Şirinevler Mah. Atilla Cad. No:3 Merkez/BURDUR Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/xKMfq5xFnFk 

Telefon Numarası:  2482346364 Faks Numarası: 2482346364 

e- Posta Adresi: 761837@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sunauzaliho.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 761837 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016 Toplam Çalışan Sayısı  6 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 31 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 26 Erkek 2 

Toplam 57 Toplam 6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14,25 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :14,25 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11,4 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı :0 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :2 YIL 

 

 

 

 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu(Suna Uzal Ortaokulu) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 22 24 46 

Rehber Öğretmen 0 2 2 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 6 7 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 26 34 60 

 

 

 

 

 



Çalışan Bilgileri Tablosu(Suna Uzal İmam Hatip Ortaokulu) 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 1 4 5 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 2 4 6 

 

 

 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4+1 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 23 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 920 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 27 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 27 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 76,5 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 39 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 1094,4 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3986,1    

Okul Kapalı Alan (m2) 2611    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 4020    

Kantin (m2) 30    

Tuvalet Sayısı 31    

 

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SUNA UZAL ORTAOKULU 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5. Sınıf / A Şubesi 15 14 59 7. Sınıf / B Şubesi 18 10 28 

5. Sınıf / B Şubesi 11 16 27 7. Sınıf / C Şubesi 14 15 29 

5. Sınıf / C Şubesi 14 14 28 7. Sınıf / D Şubesi 13 17 30 

5. Sınıf / D Şubesi 11 16 27 7. Sınıf / E Şubesi 15 14 29 

5. Sınıf / E Şubesi 11 17 28 8. Sınıf / A Şubesi 16 17 33 

5. Sınıf / F Şubesi 13 10 23 8. Sınıf / B Şubesi 14 17 31 

6. Sınıf / A Şubesi 13 15 28 8. Sınıf / C Şubesi 15 16 31 

6. Sınıf / B Şubesi 13 13 26 8. Sınıf / D Şubesi 12 20 32 

6. Sınıf / C Şubesi 17 9 26 8. Sınıf / E Şubesi 12 15 27 

6. Sınıf / D Şubesi 13 13 26 8. Sınıf / F Şubesi 14 17 31 

6. Sınıf / E Şubesi 16 11 27 8. Sınıf / G Şubesi  14 17 31 

7. Sınıf / A Şubesi 13 16 29     

 
SUNA UZAL İAMAM-HATİP ORTAOKULU 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5. Sınıf / A Şubesi 10 4 1 

6. Sınıf / A Şubesi 8 6 14 

7. Sınıf / A Şubesi 10 9 19 

8. Sınıf / A Şubesi 13 7 20 

 



 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 32 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 21 Yazıcı Sayısı 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 180 Mb 

Diğer  Baskı makinası 1 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı (TL) Gider Miktarı (TL) 

2017 31.200 73.126 

2018 29.000 90.918 

 



PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 



 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 



 

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerde disiplin cezasını gerektirecek davranışların olmaması, Öğrencilerin sosyalleşebilmeleri için 

sosyal faaliyetlere önem verilmesi, Öğrencilere temel ahlak değerleri yeterince kazandırılmaktadır. 

Çalışanlar Deneyimli personel sayısı ve uzman öğretmenlik sertifikasına sahip öğretmen sayısının fazlalığı, İdareci ve 

personel ilişkisinin kuvvetli olması, Kurum içinde hizmet içi eğitime önem verilmesi 

Veliler Velilerin ilgi ve alakası 

Bina ve Yerleşke Şehir merkezinden uzak oluşu, öğrenciyi cezbeden anti sosyal ortamlardan uzak olması 

Donanım Fiziki ve teknolojik donanımın yeterli olması, Teknolojik yeniliklere açık olunması ve bilişim 

teknolojilerinin etkili kullanılması. 

Bütçe Genel bütçeden yeterince pay alınabilmesi 

Yönetim Süreçleri Okulda alınan kararlara öğrenci, veli, ve öğretmenlerin demokratik katılımı sağlanmaktadır. 

İletişim Süreçleri Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve işbirliği,  

Öğrencilerin sosyalleşebilmeleri için sosyal faaliyetlere önem verilmektedir. 

 

 

 

 



 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulumuzun öğrenci hareketliğinin sürekli devam etmesi. Öğrenci sayısının çok olması. 

Çalışanlar Okulun rehber öğretmeni kadrosunun tamamlanamaması 

Veliler Okulumuz kayıt alanının geniş olması nedeniyle farklı ekonomik-sosyal-kültürel ailelerin çocuklarının bir 

arada bulunması. 

Bina ve Yerleşke Okulumuzda kapalı spor salonunun bulunmaması. Okul bahçesinin oyun alanı olarak yetersiz olması 

Donanım Okul araç ve gereçlerinin eski olması 

Bütçe Okul aile birliği bütçesinin kısıtlı olması 

Yönetim Süreçleri Velilerin yönetime müdahale etmek istemesi 

İletişim Süreçleri Veli, öğretmen ve veli idare arasındaki iletişim eksikliği 

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Eğitim yatırımlarının vergiden muaf oluşu. 

Ekonomik Hayırsever katkılarının önemli bir yer tutması.  

Sosyolojik Velilerin eğitim ve öğretime karşı duyarlı olması. 

Teknolojik FATİH projesi kapsamında her sınıfta akıllı tahta mevcut olması 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın yeterli olması 

Ekolojik Çevrenin ağaçlık, yeşil ve ferah olması 

 



Tehditler 

Politik Yüksek işsizliğin sonucu olan ailelerin düşük ekonomik seviyelerinin eğitim öğretim faaliyetlerini olumsuz 

etkilemesi. 

Ekonomik Velilerin çeşitli sebeplerden dolayı (olumsuz okul anıları, beklentinin farklı olması, okulların ödenek 

yetersizliği nedeniyle birçok ihtiyaçları için veliden yardım istenmesi, vb.)okullar hakkında ön yargılı 

olmaları 

Sosyolojik Ailelerin çocuk yetiştirmede beklenen düzeyde olmaması *Mahallemiz sakinlerinin bir kısmının sosyo-

ekonomik düzeylerinin düşük olması. 

Medyanın (dizi, magazin, eğitsel içeriği olmayan programlar),internetin öğrenciler üzerindeki olumsuz 

etkisi. 

Teknolojik Okulumuz bahçesinin yanında baz istasyonunun olması. 

Mevzuat-Yasal Okulda öğrencilerin disiplin sorunu 

Ekolojik Öğrenciler ve ailelerinin çevre bilincine duyarsızlığı 

 

 

 

 

 

 



 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  
 
 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okullaşma Oranı 

2 Okula Devam/ Devamsızlık 

3 Okula Uyum, Oryantasyon 

4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 

5 Yabancı Öğrenciler 

6 Hayat boyu Öğrenme 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

3 Sınıf Tekrarı 

4 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 

5 Öğretim Yöntemleri 

6 Ders araç gereçleri 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim 

2 Kurumsal Yönetim 

3 Bina ve Yerleşke 

4 Donanım 

5 Temizlik, Hijyen 

6 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

7 Taşıma ve servis 



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

 

 

 

 

VİZYONUMUZ 

 

 

 

 

 Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda, yurttaşlık bilincini geliştirici çağdaş eğitim hizmeti sunmaktır. 

 

 

 Türk millî eğitimine özgün katkılar yaparak, eğitim-öğretimde model okul olmaktır. 

 

 



 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
  

1.Görevimizi yaparken objektifiz. 

2.Saygılı olmayı temel ilke kabul ederiz. 

3.Çalışan ve hizmet alanların duygu ve düşüncelerine değer veririz. 

4.Kurumsal ve bireysel anlamda sürekli, eğitim sürekli gelişmeye inanırız. 

5.Takım çalışmasına inanırız. 

6.Yol göstericimiz bilimselliktir. 

7.Adil olmaktan ayrılmayız. 

8.Çalışanlarımızı takdir eder, kurumun değerli bir ferdi olduğunu hissettiririz. 

9.Çalışanlarımızın kurumumuzdan gurur duymalarını sağlarız. 

10.Çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliği oluştururuz. 

11.Anayasamızda ifadesini bulan Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlıyız. 

12. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

13.Atatürk ilke ve inkılâplarına inanmış iyi birer yurttaş yetiştirmeyi ilke biliriz. 

14. Eğitimde fırsat eşitliğine inanırız. 

15.İçinde bulunduğumuz çevrenin ekonomik, sosyal ve kültürel yapısını geliştirmeye çabalarız. 

16.Teknolojiyi amaç değil, araç olarak görürüz. Elimizdeki teknolojiyi verimli kullanırız. 

17.Sosyal etkinlikleri eğitimin birer parçası olarak kabul ederiz. 

18.Sağlıklı bir ortamda eğitim hedefleriz. 

19.Tüm potansiyelimizi eğitime yönlendiririz. 



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

  

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.  

  Stratejik Hedef 1.1: 

 Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve tamamlama 

sorunları giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların 

oranı (Ortaokul (%)) 
95 96 

97 98 99 100 

PG 1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine 

katılanların oranı (Ortaokul (%)) 
50 52 

53 55 57 60 

PG 1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 

(%) 

5.sınıf 0 0 0 0 0 0 

6.sınıf 0 0 0 0 0 0 

7.sınıf 2 1 1 1 0 0 

8.sınıf 2 1 1 1 0 0 



PG 1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün 

ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 

öğrenci oranı (%) 

5.sınıf 0 0 0 0 0 0 

6.sınıf 0 0 0 0 0 0 

7.sınıf 1 1 1 0 0 0 

8.sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerden destek eğitim 

odasından yararlananların oranı (%) 
98 98 99 99 100 100 

PG 1.1.6 
Kaynaştırma eğitimi alan öğrenci sayısı 9 9 9 9 9 9 

PG 1.1.7 
Derslik başına düşen öğrenci sayısı 28 27 26 25 24 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul İdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum programları Okul Uyum Komisyonu 01 Eylül – 10 Eylül 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

yapılacaktır. 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Yabancı uyruklu öğrencilerin uyum sorunları hakkında çalışma 

yapılması 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.5 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik RAM’dan 

destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 
Okul Rehber Öğretmeni 

Her eğitim öğretim yılında en az 

2 kez 

1.1.6 
Kaynaştırma öğrencilerinin akranları içinde en iyi eğitimi almalarını 

sağlamak 

Okul İdaresi-Rehberlik Servisi- 

Okul Öğretmenleri 
Yıl boyunca 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  



Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: 

 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 

faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı 

(Hijyen, sağlıklı beslenme, trafik eğitimi vb.) 
2 3 

4 5 6 7 

PG 2.1.2 
Takdir belgesi alan öğrencilerin oranı (Ortaokul (%)) 60 61 

63 65 67 69 

PG.2.1.3 
Teşekkür belgesi alan öğrencilerin oranı (Ortaokul (%)) 20 22 

23 24 24 25 

PG 2.1.4 
İftihar/Onur belgesi alan öğrenci oranı (Ortaokul (%)) 13 14 

15 16 17 18 

PG 2.1.5 Ortaöğretim kurumları merkezi yerleştirme sınavına giren 

öğrenci oranı (%) 
99 98 

97 96 95 94 

PG 2.1.6 
Kütüphanede öğrenci başına düşen kitap sayısı 5 6 

7 8 9 10 

PG 2.1.7 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 10 15 

16 17 18 19 

PG 2.1.8 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması  
79 80 

81 82 83 84 

PG 2.1.9 
Veli toplantılarına katılan veli oranı(%) 

5.sınıf 80 81 82 83 84 85 

6.sınıf 50 55 56 57 58 59 

7.sınıf 52 53 54 55 56 57 

8.sınıf 80 81 82 83 84 85 



PG 2.1.12 Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, 

Devlet Kurumları vb. ) 
1 2 

3 4 5 6 

PG 2.1.13 
Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul 

personeli tarafından gerçekleştirilen proje 

sayısı  

Yerel 1 2 3 4 5 6 

Ulusal 1 1 1 2 2 2 

Uluslararası 1 1 2 2 2 2 

PG 2.1.14 Yıl boyunca yapılan seminer, konferans, panel vb. etkinlik 

sayısı 
2 3 

4 5 6 7 

PG 2.1.15 
DYK kurslarına katılan öğrenci oranı(%) 

1.Dönem 68 69 70 71 72 73 

2.Dönem 66 67 68 69 70 71 

Yaz Dönemi 22 23 24 25 26 27 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyetlerin sayısını 

artırmak. 

Okul idaresi - Sosyal 

Etkinlikler Kurulu 
Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.4 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel ve  sportif etkinliklere 

katılımını artırmak amacıyla iftihar belgesi ile 

ödüllendirilmesi 

Okul idaresi Her dönem sonu 

2.1.6 STK lar yardımıyla okul kütüphanesini zenginleştirmek. Okuma komisyonu Plan süresince 

2.1.7 
Öğrencilerin okuma projeleri ile okuma alışkanlıklarını 

geliştirmek. 
Okuma komisyonu Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.8 Öğrencilere yabancı dil eğitiminin önemini benimsetmek Dil komisyonu Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.1.9 Veli toplantılarını cazip hale getirmek Okul idaresi Eğitim öğretim yılı boyunca 



Stratejik Hedef 2.2: 

  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve izlenecektir. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.2.1 
Bir eğitim-öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 
10 15 

17 19 21 23 

PG 2.2.2 Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen 

gezi/etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 
30 35 

40 45 50 55 

PG 2.2.3 
Yerel ve ulusal yarışmalara katılan öğrenci oranı (%) 2 3 

4 5 6 7 

PG 2.2.4 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi sayısı 
2 3 

4 5 6 7 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 

katılımları özendirilecek. 
Sosyal Etkinlikler Kurulu  Her öğretim yılı başında 

2.2.2 Okul dışı geziler düzenlenecek Sosyal Etkinlikler Kurulu  Nisan-Mayıs aylarında 

2.2.3 
Öğrencilerin ulusal yerel ve bölgesel yarışmalara katılmaları 

teşvik edilecek 
Yarışma komisyonu Eğitim öğretim yılı boyunca 

2.2.4 
8.ve 7.sınıf öğrencilerine ortaöğretim kurumları tanıtım gezileri 

düzenlenecek 
Rehberlik Servisi Aralık ve mayıs aylarında 



 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 

yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: 

   Okulumuz insana hizmet odaklı çalışan bir kurum haline getirilecek, yararlanıcıların memnuniyetleri ve çalışanların mesleki 

yeterlilikleri artırılacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 
Lisansüstü eğitimi tamamlamış 

personel oranı(%) 

Öğretmen  6 7 8 9 10 11 

Yönetici 1 1 1 1 1 1 

PG 3.1.2 Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 

personel oranı 
28 29 

30 31 32 33 

PG 3.1.3 
Memnuniyet anketi oranları (%) 

Öğrenci 65 67 70 73 76 79 

Veli 57 60 63 66 69 72 

Personel 54 56 58 60 62 64 

PG 3.1.4 Kalite etiketi sahiplik durumu (Avrupa-Ulusal-Okul etiketi 

sayısı) 
0 1 

2 3 4 5 



PG 3.1.5 Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor 

ve izinli gün sayısı ortalaması 
8 7 

7 6 6 5 

PG 3.1.6 
Yıl içerisinde ödül alan personel sayısı 0 1 

2 3 4 5 

PG 3.1.7 
Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı 50 55 

60 65 70 75 

PG 3.1.8 
Okul web sayfası ziyaretçi sayısı 27000 28572 

29000 30000 31000 32000 

PG 3.1.9 Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini 

güçlendirmeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 
1 2 

3 4 5 6 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 Öğretmenlerin lisans üstü eğitimlerine olanak sağlanacak Okul idaresi Plan süresince 

3.1.2 Öğretmenlerin hizmetiçi eğitim faaliyetlerine özendirilecek Okul idaresi Eğitim öğretim yılı boyunca 

3.1.4 Kalite etiketi alınabilmesi ile ilgili gerekli başvurular yapılacak Okul idaresi-Proje komisyonu Eğitim öğretim yılı boyunca 

3.1.8 
Öğrencilerin ve velilerin okulun web sitesini etkin bir şekilde 

kullanmaları sağlanacak 
Okul web yönetim ekibi Eğitim öğretim yılı boyunca 

3.1.9 Yemek ve çeşitli etkinlik organizasyonları düzenlenecek Okul idaresi Plan süresince 

 

 



 

Stratejik Hedef 3.2. 

Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.2.1 
Okulun güvenlik durumu (0-1) 

Güvenlik Personeli 1 1 1 1 1 1 

Kamera 1 1 1 1 1 1 

Okul çevre duvarı 1 1 1 1 1 1 

Yangın Alarm Sistemi 1 1 1 1 1 1 

PG 3.2.2 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin kullanımına uygunluğu 

(0-1) 

Asansör 0 0 1 1 1 1 

Rampa 1 1 1 1 1 1 

Engelli WC 1 1 1 1 1 1 

Yürüme Şeridi 0 0 0 0 0 0 

PG 3.2.3 Uluslararası, ulusal ve bölgesel projelerden alınan mali 

destek tutarı (Türk Lirası) 
7000 7500 

8000 8500 9000 9500 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 Okulun güvenlik kamera sayısı arttırılacak Okul-Aile Birliği 
Okul-Aile birliği yönetim kurulu 

toplantılarında her ay 

3.2.2 Okula asansör yaptırılması ile ilgili girişimde bulunulacak Okul idaresi Planın ilk üç yılında 

3.2.3 
Uluslararası, ulusal ve bölgesel projelere müracaatlar 

özendirilecek 
Proje komisyonu Her eğitim öğretim yılının başında 



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 60.000 62.000 64.000 66.000 68.000 320.0000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 1.000 2.000 2.000 2.000 2.000 9.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 30.000 32.000 34.000 36.000 38.000 174.000 

TOPLAM 93.000 96.000 100.000 104.000 108.000 503.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 



     EKLER 

EK-1 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.      

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

 



Ek-2 

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            Ek-3 

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.      

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

 


